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Giris

Avrupa Birliginin Turkiye'ye sagladigi mali yardimlara iligkin olarak toplumun cesgitli
kesimlerinde bu mali yardimlarin, daha dogrusu hibelerin, miktarlarina, kullanilis
prosedurlerine ve uygulaniglarina yonelik 6nemli bir bilgi ihtiyaci oldugu gézlenmektedir.
Yaygin bir kani, bu hibelerin Turkiye tarafindan kullanilamadigindan Avrupa Birligi
bltcesine geri dondugu seklindedir. Ayrica bazen, Topluluk Programlari veya Avrupa
Yatirirm Bankasi kredileri gibi imkanlarin mali yardimlarla karistirildigi goéruldiginden,
bu hususu da 6ncelikle aydinhga kavusturmak uygun olacaktir: AB Mali Yardimlari
Avrupa Komisyonu tarafindan, diger aday Ulkelere oldugu gibi, her yil Turkiye'ye de
tahsis edilen hibe nitelikli yardimlardir. Ote yandan, s6z konusu yardimlar dogrudan
nakdi bir yardim niteliginde olmayip, Avrupa Komisyonu ve Turkiye'nin birlikte sectikleri
proje ve programlara mali destek saglamak icin kullaniimaktadir.

Hukuki ve idari Yapi

Ulkemizin Avrupa Birligi Uyeligine adayliginin Aralik 1999'daki Helsinki Zirvesinde

kabuliyle birlikte, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi Avrupa Birligi ile yaratilen mali

isbirliginde de 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Daha dnce Avrupa Birliginin diger

Akdeniz ulkeleriyle yuruttugu MEDA isbirligi programi kapsaminda yardim olmakta olan

ulkemiz, adaylk statiisii gercevesinde sekillenen "Katilim Oncesi Mali Yardim" isimli

yeni bir mekanizmadan faydalanma surecine girmigtir. Bu siurecte Turkiye ile Avrupa

Birligi arasindaki mali isbirligi mekanizmasinin da diger aday Uulkelerde oldugu gibi

yeniden yapilandirilmasi gerekmistir. Yapilan dizenlemeleri ti¢ baslk altinda toplamak

mumkuanddr:

1. Daha 6nce cesitli kaynaklar vasitasiyla saglanan yardimlar tek butce altinda
toplanmistir.
AB tarafindan, Turkiye'nin diger adaylarla ayni yasal ve teknik zeminde
degerlendiriimesi ve ayni prosedirlere tabi olmasini teminen Turkiye'ye
yapilacak hibe nitelikli yardimlar tek biitce altinda toplayan "Turkiye icin Katihm
Oncesi Mali Yardima Dair Cerceve Tuzik" Aralik 2001 tarihi itibariyla kabul
edilmis olup Ocak 2002 tarihinde yururlige girmistir.

2. Mali Yardimlarin AB’ye uyum c¢aligsmalari icin kullaniimalari gerekmektedir.
Yeni donemde Turkiye'ye adaylik perspektifi ile tahsis edilen AB kaynaklarinin
Katilim Ortakligi Belgesinde, ilerleme Raporunda, Ulusal Programda ve On
Ulusal Kalkinma Planinda yer alan hukuki, idari, ekonomik ve sosyal 6nceliklere
uygun olarak degerlendiriimesi zorunludur. Bu nedenle, AB hibeleri kullanilarak
yurutulecek olan projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki dnceliklere uygun
olmalari gerekmektedir.

3. Diger aday ulkelerde de oldugu gibi AB mali yardimlari, "Merkezi Olmayan
Uygulama Sistemi" (Decentralized Implementation System - DIS) cercevesinde
kullanilacaktir.

Sistemin temel amaci, projelerin secimi icin gerekli onceliklerin tespitinden, projelere
iliskin ihale ve 0&demelerden ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan fonlarin
yonetilmesinden sorumlu makam ve kurumlarin birbirinden ayrilmasi ve bunlar
arasindaki koordinasyon mekanizmasinin somut bir sekilde ortaya koyulmasi yoluyla
etkinligin artirilmasidir.



Merkezi olmayan uygulama sistemine iligkin diizenlemeleri yapmak Uzere, 18 Temmuz
2001 tarih ve 2001/41 sayili Basbakanlik Genelgesi yayimlanmistir. Mali isbirliginin
degisik evrelerinin farkli birimler ve kisilerce uygulanmasini ve denetlenmesini 6ngoren
Genelge hiikiimleri uyarinca sistem, Ulusal Mali Yardim Koordinatérii, Mali isbirligi
Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi, Ortak izleme Komitesi ve
Merkezi Finans ve ihale Birimi gibi unsurlardan olusmaktadir.

Avrupa Birligi ile mali isbirliginin koordinasyonunu, projelerin dncelikler dogrultusunda
secilmesini, hazirhk calismalarinin yapilmasini ve uygulamanin izlenmesini saglayacak
olan "Ulusal Mali Yardim Koordinatorlugu" gorevi Avrupa Birligi Genel Sekreteri
tarafindan yudratilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu mali yardimlari programlama ve
izleme calismalari Genel Sekreterligimizce koordine edilmektedir.

Mali yardimlar Hazine Maistesarlidi tarafindan acilacak ve yonetilecek bir "Ulusal
Fon"da toplanacaktir. Fonu yonetmek ve bu kaynagin projelerin uygulanmasinda
kullaniimasini saglayan "Ulusal Yetkilendirme Goérevlisi" Hazine Mustesarr’dir.

Mali igbirligi ¢cercevesinde yurutulen galismalar arasinda gerekli uyumu saglamak tzere
Disigleri Bakanlgi, Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilatt Mustesarhgi, Hazine
Miistesarli§i ve Avrupa Birligi Genel Sekreterligi temsilcilerinden olusan "Mali igbirligi
Komitesi" kurulmustur.

Ulusal Mali Yardim Koordinatérii, Ulusal Yetkilendirme Goérevlisi, Mali isbirligi Komitesi
ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden olusan ve yilda en az bir kez toplanan "Ortak
izleme Komitesi" programlarin yiritilisini gbézden gecirmektedir.

Projeler kapsamindaki ihalelerin gerceklestiriimesinden sorumlu olarak kurulan "Merkezi
Finans ve ihale Birimi", ihalelere iliskin Avrupa Birligi kural, diizenleme ve usullerine
bagli kalinmasini ve uygun bir raporlama sisteminin iglemesini saglamaktadir.

Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda mali igbirligine yonelik bu yeni yapilanmaya iligskin
hukuki altyapiy! olusturan ve Merkezi Finans ve ihale Birimi ile Ulusal Fonu kuran
Mutabakat Zabitlari 14 Subat 2002 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu belgeler 30
Ocak 2003 tarihinde TBMM tarafindan onaylanmis ve 4 Subat 2003 tarihli Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmigtir.

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi AB mali yardimlarinin kullaniminda Turkiye'ye ¢cok
onemli sorumluluklar yikledigi icin, sistemin tam anlamiyla igler hale gelmesi konuyla
ilgili tim kurum ve kuruluslarimizin yogun mesai harcadidi uzun bir siireci gerektirmistir.
Sonug olarak, Avrupa Komisyonu ydruttigu detayli incelemeler isiginda, olusturulan
mekanizmanin gerekli sartlar haiz olduguna iligkin akreditasyon niteligindeki kararini 8
Ekim 2003 tarihinde vermis ve bu tarihten itibaren mali yardimlar kapsamindaki
projelerin fiili uygulamasi baslamistir.

Yurutulen Projeler

Halihazirda uygulamasi devam eden AB destekli projeler, Turkiye ile AB arasindaki mali
isbirligi mekanizmasinin tarihsel olarak iki farkli déneminde finansman karari alinmis
olan insiyatiflerdir. Tum bu projelerin toplam butgce buyukligu 1,2 milyar Euro
duzeyindedir.

Birinci donem, 1996 —2001 yillarini kapsayan "MEDA Cerceve Anlasmasi” donemidir.
Hazirhk calismalari bu donemde yapilmis fakat uygulamalar halen surdurilen 452
milyon Euro buyukligindeki 23 adet proje ilgili kurum ve kuruluslarimiz tarafindan
basar ile yuratilmektedir. 2002 yili mali yardim programiyla baslayan ikinci dénemde
ise adaylik statusinin yansimasi olarak Ulkemiz MEDA kapsamindan cikartiimis ve
"Katilim Oncesi Mali Yardim" baglikli bitce kaleminden destek almaya baglamistir. Bu
dogrultuda 2002, 2003, 2004 ve 2005 programlari kapsaminda, dogrudan ve sadece
AB’ye uyum perspektifi ile Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi icerisinde olusturulan
782 milyon Euro buoyuklugiundeki 119 projeden onemli kisminin fiili uygulamalar
baslamis olup, bir kismi icinse ihale sireci ve 6ncesindeki hazirliklar devam etmektedir.



2002-2005 doneminde tahsis edilen AB katilim o6ncesi mali yardimlarinin sektorel
dagilimi soyledir:
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2006 yilhinda ulkemize tahsis edilen yaklagsik 500 milyon Euro’nun programlanmasina
iliskin calismalar da sdrdurilmekte olup, su an itibartlyla bu rakamin 115 milyon
Euro’'suyla finanse edilmesi ©Ongoérulen 11 adet proje gelistiriimis ve Avrupa
Komisyonuna sunulmustur. Geri kalan 385 milyon Euro’nun kullandirilacagi proje paketi
de tamamlanarak Mayis ayinda Komisyona sunulacaktir.

Proje Tespit ve Uygulama Stireci

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi cercevesinde isleyen mali igbirligi mekanizmasi,
oncelikle Katilim Ortakligi Belgesi, ilerleme Raporlari ve Ulusal Programimizda ifade
olunan ve Ulkemizin adaylik yukumluluklerini yerine getirebilmesi igin gerekli kurumsal
kapasite geligtirme faaliyetlerini hedeflemektedir. Bu kapsamda, muktesebat uyumunun
saglanmasi ve uygulamanin gugclendiriimesi gereken alanlarda danismanlik hizmetleri
ve yine bu amaca yoOnelik olmak Uzere altyapr yatirimi destedi saglanmaktadir.
Kuskusuz bu tip projelerde temel faydalanicilar miktesebat uyum yukimlaliga tagiyan
kamu kurum ve kuruluglari olmaktadir.

Bununla birlikte, gerek Ulkemizdeki bdlgeler arasi gelismislik farklarinin gerekse
Ulkemizle Avrupa Birligi arasindaki gelismiglik farkinin azaltilabilmesi igin, senelik
katilm o6ncesi mali yardim tahsisatinin yaklasik 1/3'0 bélgesel kalkinma, KOB/'lere
destek, sinir Otesi isbirligi gibi ekonomik ve sosyal uyum Oncelikli projelere
kullandinimaktadir. Bu tip projeler altinda girisimcilerimizin, sivil toplum kuruluslarimizin
ve yerel idarelerin dogrudan faydalanabilecekleri hibe programlari bulunmaktadir.
Ekonomik ve sosyal uyum kapsamindaki projelerin, Yiksek Planlama Kurulu'nun 22
Aralik 2003 tarih ve 2003/61 sayili Karariyla kabul edilmis olan "On Ulusal Kalkinma
Planindaki” stratejik cerceveye oturmasi sarttir.

Oncelik alani ne olursa olsun tiim proje onerileri, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
tarafindan koordine edilen ve ilgili kurum ve kuruluglarin katiliminin saglandigi
programlama adi verilen bir stireg icerisinde

degerlendiriimektedir. Bu sirecin bir cesit miuzakere niteligi tasidigini distinmek de
mumkundur. Katiim Ortakhdi Belgesi, ilerleme Raporlari, Ulusal Program ve On Ulusal
Kalkinma Plani cercevesinde degerlendirilen proje o6nerilerinden uygun ve oncelikli



olanlar standart AB proje formati ¢ercevesinde gelistiriimekte ve bu sekilde olusturulan
senelik proje paketleri Ulusal Mali Yardim Koordinatéri tarafindan Avrupa Komisyonuna
iletiimektedir. Bu sekilde 6zetlenebilecek programlama streci her sene Agustos-Eyllil
aylarinda baslatimakta ve Nisan-Mayis gibi tamamlanmaktadir. Komisyonun
degerlendirme mekanizmalarindan gecip onay alan paket, Ulusal Mali Yardim
Koordinatéri ve Avrupa Komisyonu yetkilileri tarafindan imzalanan bir Finansman
Anlagsmasiyla fiillen uygulanmaya baglamaktadir.

Projeler cesitli uygulama yontemleri ile hayata gecirilmektedir. Miktesebat uyum amacli
projelerde genellikle teknik danigsmanlik hizmet ihaleleri; bunun yaninda miktesebat
uygulamalarinin belirli arag, gere¢ veya istisnai olmakla birlikte 6zel standartlarda tesis
gerektirmesi durumunda tedarik ve insaat ihaleleri yuritilmektedir. Diger taraftan,
onemli miktarda muktesebat uyum projesinde danigmanlik hizmeti, eslestirme (twinning)
mekanizmasi kullanilarak AB Uyesi Ulkelerin ayni alanda faaliyet gosteren ilgili kamu
kurumlarindan alinmaktadir. Bu yodntem, bizim kamu kuruluglarimiz ile AB Uyesi
Ulkelerin kamu kuruluglarini bir araya getirerek birlikte ¢calismalarina imkan veren, hatta
daha uzun vadeli igbirligi olanaklari yaratan, Turkiye'nin tanitimi amacina yonelik olarak
onemli katkilar saglama potansiyeline sahip bir aractir. Miktesebat uyum projelerinde
¢cok kullanilmayan bir diger yontem ise 0zellikle belli bir konuda tekel niteliginde bilgi
birikimine sahip uluslararasi kuruluglarla dogrudan sézlesmeler yapiimasidir.

Ekonomik ve sosyal uyuma yonelik projeler ise daha c¢ok sivil toplum kuruluslari,
belediyeler, organize sanayi boélgeleri, Universiteler, ticaret ve sanayi odalari gibi
toplumun her kesiminin c¢esgitli dncelikli alanlarda gelistirecekleri proje tekliflerine acik
olan "hibe programlan” icermektedirler. Boyle bir ekonomik ve sosyal uyum projesini
¢cok sayida kucuk olgekli insiyatifi destekleyecek cerceve bir finansman projesi seklinde
tanimlayabiliriz. Bununla birlikte, dnimuzdeki donemde ekonomik ve sosyal uyum
bashgi altindaki mali yardimin buydk kismi, cevre ve ulastirma gibi sektorlerde
Ulkemizin altyapi ihtiyaclarina yénelik projelere tahsis edilecek olup, bunlar icin buytk
Olcekli ingaat ihaleleri gerceklestirilecektir.

Projelere iligkin Duyurular

Tarkiye-Avrupa Birligi mali isbirligi kapsamindaki tum projelere iliskin hibe ve ihale
duyurulari Merkezi Finans ve ihale Biriminin www.cfcu.gov.tr adresli web sayfasindan,
Avrupa Komisyonunun http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/framel2.pl adresli
ve Avrupa Komisyonu Delegasyonunun

http://www.deltur.cec.eu.int/mali-ihale.html adresli web sayfalarindan takip edilebilir.

Yerel Aktorler icin imkanlar

Ekonomik ve sosyal uyum o6ncelikli projeler yerel aktorler icin 6nemli mali imkanlar
saglayabilir. Bolgesel kalkinma projelerinin hemen hepsinde bdlgedeki yerel idareler,
KOBI'ler, hizmet birlikleri, mesleki egitim okullari, Gniversiteler, aragtirma enstitileri,
ticaret odalari, is gelistirme merkezleri, bilgi merkezleri, tarim birlikleri gibi yerel aktorlere
proje bazinda destek saglanmasini dngéren "bilesenler" bulunmaktadir.

Van, Hakkari, Bitlis ve Mus'ta yuritilen Dodu Anadolu Boélgesel Gelisim Programi;
Diyarbakir, Mardin, Sanhurfa, Adiyaman, Batman, Kilis, Sirnak ve Gaziantep'te
ylrutilen GAP Bolgesel Gelisim Programi; Amasya, Corum, Samsun, Tokat,
Kastamonu, Cankiri, Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Ardahan, 1gdir, Kars,
Kayseri, Sivas, Yozgat, Karaman, Konya, Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli, Artvin,
Giresun, Gumushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde vyirttilecek olan NUTS-II
Bolgesel Gelisim Programlari ve ayrica Bulgaristan ve Yunanistan ile sinirdas olan
Edirne, Kirklareli, Canakkale, Balikesir, izmir, Aydin, Mugla illerinde sinir étesi isbirligi
programlari kapsaminda, KOB/'lere yonelik danismanlik, egitim ve finans hizmetleri



cercevesinde destek sistemlerinin geligtiriimesine ve sunulacak projeler bazinda hibe
destedi saglanmasina imkan taninmaktadir.

Dogrudan KOBI'lere yonelik bu faaliyetlerin yaninda, kar amaci giitmeyen diger yerel
kurum ve kuruluglara da cesitli alanlarda saglanacak finansman destekleriyle bélgesel
ekonomik gelisime katkida bulunulacaktir. Bu destek oncelikleri kisaca soOyle
Ozetlenebilir: mesleki editim veren kuruluslarin tesis ve ekipmanlarinin gelistiriimesi;
mufredatin piyasa ihtiyaglari cercevesinde olusturulmasi; edgiticilerin ve idarecilerin
egitimi; meslek sahipleriyle baglarinin giiclendirimesi; KOBI'lere 6zellikle kurulug
asamalarinda, egitim ve danismanlik hizmeti veren yerel kurumlarin kurulmasi ve
gelistiriimesi; bdlgenin tarihi ve dogal zenginlikleri, spor olanaklari gibi degerlerine vurgu
yapilarak turizm sektorinin geligtiriimesi; tarimsal tekniklerin gelistiriimesi ve gelir
yaratici aktivitelerin ¢esitlendirilmesi gibi kirsal gelisim projeleri; yerel Grtnler igin tanitim
faaliyetleri.

Bolgesel kalkinma programlarinin hemen hepsinde, belediyelerin kucuk oOlcekli altyapi
ihtiyaclarinin giderilmesine; turizm, kudltir ve cevreye yonelik yatirirmlarina destek
saglanmasini amagclayan bilesenler de mevcuttur. 2 milyon Euro’dan kugik projelerin
finanse edilebildigi bu bilesenlerde; sanayi sitelerinin altyapilarinin modernizasyonu, bu
sitelere ulagsim aginin iyilestiriimesi ve pazarlara erigiminin kolaylastiriimasi, icme suyu
ve atik su sistemlerinin ingaati, kultir ve turizm amach restorasyon, turistler icin bilgi
merkezleri ve barinma imkanlar olusturulmasi gibi 6ncelikler tespit edilmistir.

icinde birbirinden farkli cok sayida 6nceligi barindiran cerceve nitelikli bu bolgesel
kalkinma programlarinin yani sira, 2005 programiyla birlikte ydrutilmeye baslayan ve
muinferit olarak cevre altyapisina destek ©Ongoéren yatinm projeleriyle birlikte
belediyelerimize 6nemli bir destegin daha yolu acimigtir. Bu kapsamda, 2005 yil
programinda Canakkale ve Kusadasi yorelerine kati atik yonetimi icin yaklasik 36
milyon Euro tahsis edilmis olup; 2006 programinin Avrupa Komisyonuna sunulan ilk
paketinde Tokat ve Nevsehir yorelerinde atik su aritimi icin tesisler kurulmasini dngéren
yaklasik 22 milyon Euro’luk iki proje bulunmaktadir. Mayis ayinda sunulacak olan ikinci
paketin dnemli bir bolumu de, yurdun degisik yorelerindeki belediyelerin benzer nitelikli
cevre altyapi ihtiyaclarinin kargilanmasina yonelik projelerden olusacaktir. Bu projelerin
detaylandinimasina iliskin calismalar tamamlanmak tzeredir.

Muzakere Surecinde Mali Yardimlar

Bugun icin miktari Ulkemizin ihtiyacglarini karsilamaktan olduk¢ca uzak bulunan mali
yardimlarin ancak sinirl bir kismi belediyelerimizin ve diger yerel aktorlerin kullanimina
acik olan programlara tahsis edilebilmektedir. Ancak genel cercevesi az sonra kisaca
aciklanacagi uzere, Turkiye ile AB arasindaki mali igbirliginin 2007-2013 déneminde
yeni bir formatta yuruttlecegini ve muktesebata uyum amacl projelerin yani sira, yerel
ihtiyaclarimiza yonelik ekonomik ve sosyal uyum amaclh projelere ¢cok daha biyuk
miktarlarda fon aktarilacagini soylemek mumkundur. Zira, Turkiye’nin 3 Ekim 2005
tarininde muzakere sirecine girmesi ile sekillenen bu yeni donemde mali yardimlarin
miktarinda onemli artiglar olacak, bu yardimlar nitelik olarak miizakere surecindeki
oncelikli alanlarla birlikte bazi sektérlerdeki blyuk yatirim projelerinin finansmaninda da
kullanilacaktir.

Avrupa Birliginin 2007-2013 butcesi Birlik icindeki bazi nedenlerle kesinlesememis
olmakla birlikte, bu surecte tlkemizin yillik ortalama 1 milyar Euro bazinda mali yardimla
desteklenecegi 0Ongorulmektedir. Ayrica bu donemde Komisyon tarafindan mali
yardimlarin kullanilmasina yonelik kapsamli bir yaklagsimi iceren yeni bir mekanizma
tasarlanmaktadir. Aday ulke olan Turkiye, Hirvatistan ve Makedonya ile potansiyel aday
gorulen Arnavutluk, Bosna-Hersek ve Sirbistan-Karadag'a farkli butce kalemleri altindan



saglanan mali yardimlar "Katiim Oncesi Arag- IPA" adiyla tek program altinda

birlestirilecektir. IPA bes ana baslik cercevesinde kullanilacaktir:

1. Kurumsal Kapasite Gelistirme: Yararlanici tlkenin cesitli muktesebat basliklari
altinda muktesebati uygulamaya yonelik kurumsal kapasitesini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2. Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi: Yararlanici tilkenin diger yararlanicilarla veya tiye
devletlerle bolgesel, boélgelerarasi ve sinir Otesi igbirligi alanlarinda
desteklenmesi hedeflenmektedir.

3. Bolgesel Kalkinma: Mevcut bolgesel kalkinma programlarindan farkli ve daha
genis bir perspektifte yeni bir yaklasim icermektedir. Bu bagslik, aday ulkeyi tye
olduktan sonra faydalanacagi "yapisal fonlarin” kullanimina hazirlama etkisi
acisindan 6nemlidir. Oncelik alanlari, ulastirma ve gevre altyapisi gelistiriimesi ile
bolgesel rekabet edebilirlik diizeyinin artiriimasidir. imkan oldugu élgiide egitim
ve saglik alanlarindaki altyapi ihtiyaclari da bu bilesen altinda desteklenecektir.

4. insan Kaynaklari: Bu bagslk da IPA ile getirilen yeni bir déncelik alanidir. Aday
ulkeyi Avrupa istihdam Stratejisi cercevesinde Avrupa Sosyal Fonunun
kullanimina hazirlamayi hedeflemektedir. istihdama erisim, sosyal icerme, insan
sermayesine yatinm (altyapi digindaki egitim-saglik projeleri) gibi konulardaki
faaliyetleri destekleyecektir.

5. Kirsal Kalkinma: Tarim igletmelerine yatirimlar, tarim GrUnlerinin islenmesi ve
pazarlanmasi, kirsal ekonominin c¢esitlendiriimesi gibi tedbirler, o6ncelikli
faaliyetler olarak degerlendirilebilir.

ifade edilen bu 6ncelik alanlarindaki mali yardimlar, bundan énce oldugu gibi, yine belirli
strateji belgeleri cercevesinde kullanilabilecektir. ilgili kurum ve kuruluglarimiz, IPA’nIn
ylrutalebilmesi icin gerekli olan yeni idari ve yasal mekanizmalarin tesisi dogrultusunda,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi koordinasyonunda calismalarina baglamigtir.

Sonug

Diger aday Ulkelerle ve yeni tye olan ulkelerle kargilastirildiginda, AB’nin Tarkiye icin
tahsis ettigi mali yardimlarin yeterli oldugunu soyleyebilmek mumkin degildir. Ancak,
buna yonelik sikayetimizi gecerli kilmanin bir yolu da, Turkiye icin her yil ayrilan mali
yardimlarin, Turkiye’'nin AB’ye uyum calismalari ve hizi kargisinda yetersiz kaldigini
gostermek ve bunu kanitlayabilmektir. Tarkiye, 6zellikle 2002 yilindan bu yana ayrilan
mali kaynaklarin tumdnt harcayabilecek projeler olusturarak bu ihtiyacini ve
kapasitesini ispatlamis bulunmaktadir. Hatta son iki yildir, Ulkemize ayrilan yillik yardim
tutarlarinin ¢ok Uzerine ¢ikan butcelerden olusan proje paketleri olugturmaktayiz. Bu
durumda hazirlanan bazi projelerin kaynak yetersizliginden dolay! bir sonraki yil
programina devredilmesi de stz konusu olabilmektedir. Diger taraftan, son dort yildir
Tarkiye Uzerine dusen calismalari, hazirliklan ve dizenlemeleri AB standartlarinda
yapabildigi 6lgiide mali yardimlarin surekli olarak artirnimis oldugunu da soyleyebiliriz.
Ancak onumuzdeki donemde nicelik olarak artacak mali yardimlarin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin, her gecen yil artirdigimiz proje gelistirme kapasitemizin daha da
Ust seviyelere ¢ekilmesine ihtiyac vardir.

Sonug olarak gerek kurumsal gerekse hukuki cercevesi itibariyla tamamiyla adaylik
statimizin yansitilmis oldugu katihm o6ncesi mali yardimlarin programlanmasi ve
uygulanmasi mekanizmasli, Genel Sekreterligimiz koordinasyonunda, AB proseddrleri
cercevesinde islemeye devam etmekte olup, saglanan mali yardimlarin tamami, projeler
aracihgr ile etkin bir bigimde kullanilmakta ve toplumun cesitli kesimlerine de
kullandinimaktadir. Belediyelerimiz ve diger yerel aktorler de bu sirecte her yil giderek
artan bir sekilde mali yardimlardan faydalanma imkanina sahip olacaklardir.



